
Punto de partida institucional 
y hoja de avance para un 
próximo gobierno.

02
INVERSIÓN 
DE IMPACTO 
EN COLOMBIA

www.impactocolombia.com



Colombia cuenta hoy con un conjunto 

relevante de instrumentos, marcos 

regulatorios y experiencias piloto 

que permiten vincular capital privado 

a objetivos sociales y ambientales de 

interés público.

Estos avances no configuran aún una 
política integral ni una estrategia 
“sombrilla” de inversión de impacto, 

pero sí constituyen un piso 

institucional y técnico desde el cual 

un próximo gobierno puede avanzar 

con mayor velocidad, menor riesgo y 

menores costos de aprendizaje.

 ¿Dónde está hoy Colombia
en Inversión de Impacto?

#01
PUNTO DE PARTIDA

Existen herramientas 
funcionales, liderazgos 
institucionales, 
aprendizajes probados, 
pero sin una visión 
estratégica unificada.

El estado actual del país puede 
describirse como un escenario 
de fragmentación con 
capacidades instaladas:



¿Qué herramientas 
existen hoy en el país?

#02

2.1

2.2

2.3

Sin estar agrupadas aún  bajo una  

“estrategia sombrilla de inversión de 

impacto,” Colombia ya ha desarrollado 

instrumentos que pueden ser utilizados, 

fortalecidos o escalados por un próximo 

gobierno.

Instrumentos financieros 
y presupuestales en uso.

Marcos jurídicos y 
regulatorios vigentes.

Capacidades 
institucionales.



2.1 Marcos jurídicos y 
regulatorios vigentes.

Hoy existen figuras legales que permiten 
integrar objetivos sociales y ambientales 
dentro de la actividad económica y financiera:

Sociedades BIC, que habilitan 
modelos empresariales con 
propósito.

Incorporación de criterios 
ASG y climáticos en 
reportes y gestión de riesgos 
del sistema financiero.

Estrategia Nacional de Pago 
por Resultados: en trámite por 
parte del DNP y el programa 
liderado por BID Lab, 
Cooperación Suiza SECO y 
Fundación Corona, “Más Pago 
por Resultados”.

Taxonomía Verde, como 
sistema oficial para clasificar 
actividades económicas con 
contribución ambiental.
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Estos instrumentos 
ya están en marcha 
y deben servir como 
base para avanzar 
hacia estándares 
más robustos de 
impacto.



2.2 Instrumentos financieros y 
presupuestales en uso

Colombia ha avanzado en mecanismos que 
conectan financiamiento con resultados:

Bonos soberanos para 
desarrollo sostenible, emitidos 
por el Gobierno Nacional.

Mecanismos de Pago por 
Resultados, incluyendo Bonos 
de Impacto Social y contratos 
basados en desempeño, entre 
otros.
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La implementación exitosa de estos 
instrumentos demuestra que la lógica de 
pagar por resultados y movilizar capital 
privado ya ha sido probada con éxito, 
aunque aún de manera limitada y no 
sistemática.



Estas capacidades ya 
existentes representan 
un activo estratégico 
para cualquier agenda 
futura, la cual deberá ser 
aprovechada.

2.3 Capacidades institucionales 
existentes

Existen hoy entidades públicas 
con experiencia concreta en:

Diseño e implementación 
de esquemas de pago por 
resultados.

Emisión de instrumentos 
financieros con objetivos 
sociales y ambientales.

Articulación con 
cooperación internacional 
y actores privados.

Evaluación, seguimiento 
y gestión orientada a 
resultados.
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#03
Principales limitaciones del 
estado actual de la Inversión 
de Impacto en Colombia

Las herramientas existen, pero 
operan de manera dispersa. 

No existe una “Estrategia Sombrilla de 
Inversión de Impacto”

Ausencia de una dirección estratégica 
común que oriente su uso.

La inversión de impacto no está 
integrada de forma explícita en la toma 
de decisiones de política pública.

El potencial de movilización de capital 
privado sigue siendo marginal frente a las 
brechas de financiamiento del desarrollo.

La creación de nuevos instrumentos no 
siempre se apoya en aprendizajes previos.



El diagnóstico no es de 
ausencia, sino de insuficiente 
articulación y escala. 
Más que desmontar lo existente, 
estos límites plantean la necesidad 
de ordenarlo, reforzarlo y 
complementarlo.



#04
¿Por dónde debería 
avanzar un próximo 
gobierno?

El camino no es binario (usar lo 
existente o crear nuevas figuras), 
sino combinado y secuencial:

4.1  Articular lo 
que ya existe

4.2 Fortalecer 
y escalar

4.3 Crear lo que
hoy no existe



Primer nivel: 
articular lo que 
ya existe

4.1

Un primer paso clave es reconocer 

y alinear los instrumentos actuales 

bajo una lógica común:

� Dar coherencia estratégica a 

marcos regulatorios, 

financieros y presupuestales ya 
vigentes.

� Integrar estas herramientas en 

las prioridades del Plan 

Nacional de Desarrollo.

� Usar el mecanismo de pago por 
resultados y los instrumentos 

financieros sostenibles como 
herramientas recurrentes, no 

excepcionales.



Segundo nivel: 
fortalecer y 
escalar

4.2
Sobre esa base, el gobierno puede:

� Ampliar el uso de mecanismos de 
pago por resultados en sectores 

prioritarios.

� Fortalecer el rol catalítico de la 
banca pública y otros vehículos 

existentes.

� Reducir barreras normativas y 
operativas que hoy limitan la 

escala (ver el siguiente documento 

con propuestas de reformas)  

como por ejemplo:

▪ Modificar el mecanismo de 
Obras por Impuestos. 

▪ Inclusión de criterios de 

inversión de impacto para la 

inversión mínima obligatoria 

que establece la Ley 2112 de 

2021.



Tercer nivel: 
crear lo que hoy 
no existe

4.3
Finalmente, el país sí requiere 

nuevas figuras y decisiones de 
política, entre ellas:

▪ Una estrategia nacional de 

inversión de impacto con 

visión de largo plazo.

▪ Mecanismos de coordinación 

institucional al interior de los 

ministerios o departamentos 

administrativos que hoy no 

existen o son débiles para 

impulsar esta herramienta. 

▪ Nuevos instrumentos 

financieros o fiscales donde 

los actuales no alcanzan 

(como, por ejemplo, un fondo 

de fondos de impacto).



La buena noticia es que 
estos mecanismos no 
parten de cero, sino que 
se construyen sobre 
aprendizajes reales.



La inversión de 
impacto en Colombia 
no es una hoja en 
blanco.
Es un proceso en curso, 
con avances concretos y 
vacíos claros.

Un próximo gobierno 
debe optar por aprovechar 
estratégicamente este 
recorrido y no ignorar los 
avances ya alcanzados.



Los invitamos a construir 
sobre lo construido: empezar 
desde lo que ya existe, 
fortalecer lo que funciona y 
crear lo que hoy falta.

www.impactocolombia.com

Promovamos la 
inversión de impacto 
en Colombia


